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MiLprogrammet for Erfarna Chefer

Matbara effekter i ledarskapet

Utviérderingar av MiLprogrammet fér erfarna chefer, gjorda 2009-2011*% har vetenskapligt scker-
stéllt vilka kompetenser som utvecklas mest i deltagarnas ledarskap som ett resultat av program-
met. De dr i prioritetsordning f6ljande:

Coacha andra

OVXXNOUTHAWN =

—

Reflekterande férhallningssatt
Utmana sig sjalv i standigt larande
Skapa larande fér andra

Arbeta strategiskt
Hantera makt- och genusstrukturer
Forstaelse for grupper och grupprocesser
Skapa och leda méten som ger battre resultat
Hantera forandringsprocesser

. Se saker ur olika perspektiv

De senaste tre programmen har utvdrderats till 4,7-4,9 pa en femgradig skala. Héir foljer ett antal
réster fran ndgra av programdeltagarna:

— Jag dr generellt sitt tryggare i
mitt ledarskap och har mer for-
staelse for att vissa processer tar
tid. Jag dr ocksa gentemot omgiv-
ningen tydligare i mitt ledarskap
och vagar mer samt provar mig
fram med olika metoder.
Jonas Jonasson
Forsdljningschef
Ldnsforsdkringar Skane

— Over forviintan. Har hjilpt mig

att fordndra mitt ledarskap vilket

redan gett effekt i tid och pengar.
En bra ROLI.

Sven Svensson

Country Operating Director

Pitney Bowes AB

— Jag har blivit bittre pa att se
pé min organisation med storre
perspektiv, bittre pa att anvinda
olika metoder i diskussioner och
bittre pa att reflektera kring det
jag gor.
Lena Bjork
Direktor, Liikemedelsverket

— Jag ifragasitter vara beslut

mycket mer nu och forsoker att

se problemen fran flera héll. Jag

har ocksa lidrt mig att inte ta an-

svar for andras konflikter utan

coachar dem till att 16sa proble-
men sjélva.

Ingrid Tjersland

Personalchef

Starka Betongindustrier

— Jag kan verkligen rekommen-
dera programmet for att fa mer
insikt och mer verktyg att arbeta
med. Jag dr mer stirkt i att mitt
ledarskap fungerar och ir tyd-
ligare med vad jag vill. Jag har
dven insett virdet av att inte dka
med i en allmédn synpunkt utan
ifragasitta tidigt.
Anna Karlsson
VD, Kalmar Energi AB

— Det mest positiva med pro-
grammet var att ta ett stort kliv
framat i mitt personliga ledar-
skap. Framfor allt har det gett ett
mer nyanserat forhallningssétt
till ledarskap och medarbetar-
skap. Programmet har gett nya
infallsvinklar, ett virdefullt nét-
verk och ett stort antal verktyg att
anvinda i vardagen.
Karin Dahlgren
Inkopschef, Sodra AB

— Sammansittningen av grup-
pen, alla erfarna och kompetenta
ledare, var mycket bra samt att
programinnehéllet inneholl en
bra mix. Jag har lidrt mig stanna
upp, reflektera, agera/situations-
anpassa mig under samtal och att
anvinda feedbackdvningar.
Magnus Benon
Category Leader, IKEA

*Utvarderingen gjordes av MEC 53 (2011), MEC 52 (2010) och MEC 51 (2009), som en eftermatning.
Deltagarna fick skatta sin kompetens pa 20 utvalda kompetenser (syftena med programmet) fére pro-
grammet respektive efter och isolera effekten de ser att programmet haft pa deras nuvarande kompe-
tensniva. Eftermatning ar en vetenskapligt val dokumenterad form av utvardering som visar pa stabila

resultat. (Tryding, P, 2010).

Att ha utvecklat en kompetens mycket/avsevart avser i det héar fallet att ha héjt sin kompetens m

0,8-1,8 steg pa en femgradig skala.
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