
MiLseminarium

Kom till oss och blicka framåt …

Omvärldsspaning för klar riktning och energi

TID OCH PLATS

MALMÖ
S:t Gertrud Konferens, Östergatan 7B, 
den 26 augusti kl. 9.30-12.00 

STOCKHOLM
MiL Institute, United Spaces, Vasagatan 11, 1 tr.
den 27 augusti kl. 10.00-12.30

GÖTEBORG
Världskulturmuséet, Södra vägen 54,
den 14 oktober kl. 10.30-13.00

ANMÄLAN
är bindande (kan överlåtas) och görs till 
Gudrun Nilsson, MiL Institute,
tel. 046-20 52 05 eller via
e-post gudrun.nilsson@milinstitute.se

Tone Lennesiö, MiL Institute, 
(anmälningar till STOCKHOLM)
tel. 08-692 65 37 eller via e-post 
tone.lennesio@milinstitute.se

Seminariet är kostnadsfritt. Om du får förhinder 
och inte avbokar din plats senast 3 dagar före 
debiteras en avgift på 400 kronor.

Omvärldsspaning är en viktig del i det stra-
tegiska ledarskapet. Att fånga upp de stora 
penseldragen, men också de små och svaga 
signalerna kan avgöra framgången för din 
verksamhet inte bara på lång utan ibland också 
på kort sikt. Den ligger till grund för att besluta 
kring nya affärsidéer, tillväxtmarknader eller 
övergripande strategier för flera år framöver. 
Och ändå gör vi det så sällan och ibland på ett 
alltför osystematiskt sätt. Synd eftersom det 
inte bara är affärskritiskt utan också så roligt! 

Under seminariet kommer vi både att spana 
tillsammans men också arbeta med verktyg för 
din omvärldsanalys. Dessutom får du tillfälle 
att reflektera över hur du spanar. Att skapa ett 
rum för reflektion i en vardag med hög fart är 
ett av syftena med seminariet, ett annat är att 

Seminariet leds av

Katarina Billing
Leg. psykolog och 
journalist. Programchef 
i MiLprogrammet för 
erfarna chefer. Tidigare 
arbetat med psykolo-
giska bedömningar vid 
högre chefsrekrytering-
ar. Specialintresserad av 
personligt ledarskap i förändring, mentorskap 
samt genus- och mångfaldsfrågor. Medför-
fattare och redaktör till ett antal böcker och 
skrifter.

Ulf Johansson
Ekon. dr. och profes-
sor i företagsekonomi. 
Resursperson i bl.a. 
strategi i MiLprogram-
met för erfarna chefer. 
Universitetslektor vid 
Företagsekonomiska 
Institutionen, Lunds 
Universitet. Forskar kring marknadsföring, 
strategi, företagsrelationer och nätverk samt 
ledarskap.

nätverka. Vi varvar teoretisk input med erfa-
renhetsutbyte. 

Seminariet riktar sig till dig som är ledare och 
nyfiken på din omvärld. 

Seminariet är också ett smakprov på MiLpro-
grammet för erfarna chefer (MEC) som startar 
den 8 november 2010.

Vi vill att du tar med dig en spaning som du 
tror kommer att påverka din verksamhet de 
närmaste åren.

 


