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Partnermentorprogram over granserna
med fokus pa ledarskapet

Vill din organisation starta mentorprogram, men skulle vilja ha ett storre utbyte med andra verksamheter?
Soker ni kostnadseffektiv best practise inom ledarskap? Onskar ni seminarier som stottar och ger inspi-
ration in i mentorskapet/ledarskapet men designat ldngs en réd trad som féljer den process som mentor-
adeptpar gar igenom? Ar ni dessutom ute efter en nitverksarena for era uppskattade ledare? Svaret pa
alla dessa fragor ar Parthnermentorprogrammet.

— Jag har genom min mentor fatt en mojlig-
het att vara helt 6ppen utan kinsla att bli
bedomd eller att det paverkar mitt nétverk.
Jag har kallat honom for “mitt fonster ut
fran min vardag”, berdttar Lina Andersson,
deltagare i Partnermentorprogrammet

och Manager Global Packaging pa Sony

Ericsson.

Hon ar ledare sedan 2 %; ar tillbaka
och har sju medarbetare spridda ute

i varlden samt atta i Sverige. Hennes
kravspecifikation var att fa inspiration

i att leda ett globalt team samt en
produktrelaterad verksamhet framat.
Hon matchades ihop med en mentor
frdn Gambro med 17 ars erfarenhet
som chef i flera stora globala verksam-
heter.

Lina Andersson och han har férutom
ovanstaende aven jobbat med att forsta
och hitta strategier for att hantera bland
annat maktspel och internpolitik. Att
Oka sin narvaro och férmaga att fira
sina segrar har ocksa statt pa agendan

Lina Andersson, adept fran Sony
Ericsson, @r enormt glad éver
mentorprogrammet. Hon tror att
hennes tydliga kravspec &r en del
i att bade matchning och samtal
blev séa lyckade.

4
nar paret har traffats nagra timmar var
sjatte vecka.

Natverk stimulerar

— Och det har varit en fantastisk mojlighet
att vidga sitt nédtverk pd vdra seminarier,
med sd mdnga spdnnande mdnniskor i

rummet. Det har verkligen gett mig energi!

Det seminarium hon uppskattat
mycket ar det om Larande samtal och
samtalsverktyg.

Bertil Beijner ar Shared Service
Development Manager pa Alfa Laval.
Han har varit mentor i programmet.
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Hans adept heter Viken Martarian
pa Tetra Pak och &r Manager Global
Planning.

Bertil Beijner uppskattar bade sin adept
och natverket mycket.

— Vi kommer inte alltid ut sa mycket som
man skulle vilja da man sitter och

jobbar fokuserat pa respektive foretag.
Ddrfor tycker jag det varit mycket

givande att vi setts pd de olika virdforetagen
varje gang, sd att vi fdtt en kinsla for

dessa verksamheter. Hdir har jag fatt
mojlighet att utoka mitt kontaktndt genom

seminarietrdffarna, sdger han.

Anvandbara seminarier

Han tycker att uppstartsseminariet

med definitioner, ramar och struktur
kring mentorskapet varit givande, men
aven seminariet om férandring har han
kunnat anvanda direkt i utvecklingen av
sina medarbetare.



Viken Martarian uppskattade seminariet
om det varderingsstyrda ledarskapet.
Men den stérsta utvecklingen har

for honom bestéatt i kontakten med
mentorn.

— Bertil har genom att coacha och lyssna
fatt mig att fd fram de beslut och val som
jag har behovt ta. Han har fatt mig att hitta
mina lésningar. Dessutom har vi haft vildigt
hogt i tak och kunnat tala om motgdngar,
framgdngar och karridr, men ocksd balans i

livet, berdttar han.

— Jag som mentor har genom vdra samtal
fatt mojlighet att fundera pa min arbets-
situation och min karridr i ljuset av Vikens.
Det har tvingat mig att tinka over mitt

arbetsliv och mina val, sciger Bertil Beijner.

Sl

Bertil Beijner och Viken Martarian har tréffats var tredje
vecka under ett ar. Viken tycker att det allra bésta &r att ha
nagon opartisk att fa diskutera med.

Roda traden och best practise
i fokus

Anna Thuresson,
Head of Learning
& Development
pa E.ON Nordic,
ar eniden grupp
av HR-chefer
som startade
programmet i
slutet av 90-talet. Da var hon pa Sony
Ericsson.

Hon &r stolt éver programmet och
menar att det som just avslutats ar det
basta hittills. Dels pa grund av den réda
traden och att seminarierna bestar av

Pa seminarierna har deltagarna fatt med sig inspiration, teori, verktyg och reflektion kring ledarskap.

mixade féreldsningar och gruppdvningar
samt erfarenhetsutbyte.

— Det allra bdsta med Partnermentor-

programmet dr att du matchas med ndgon

fran ett annat foretag. Det ger insikter

och best practise som man kan ta hem till
den egna verksamheten och ledarskapet.
Dessutom ger seminarierna en kontinuitet
och paminner. Det ger ocksd inspiration
kring dmnen att tala om i mentor-adept-

relationen, sdger hon.

For henne ar ocksa mentorstyr-
gruppen, med en HR-representant
fran varje deltagande foretag, en viktig
arena for utbyte av larande, nya idéer
och kollegialt stdd.
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Rikedom av larande

Partnermentorprogrammet i samarbete med MiL Institute
Lars Tilly, Reseach Manager pa

Ericsson, ar en av mentorerna i
programmet. Han tycker ocksa att han
lart sig mycket.

Deltagande foretag: Alfa Laval, Awapatent, E.ON, Ericsson/ST-Ericsson,
Gambro, Sony Ericsson, Tetra Pak.

Syfte: Vaxa i ledarskapet.
— Bland annat

har jag utvecklat Antal program: Femte programmet sedan 1999. Férsta gadngen med MiL

miit sait att Institute som designar och haller ihop seminarierna i programform.

arbeta med mal.

Numera forscker Nominering och matchning: Mentorarbetsgruppen tar ut mentorer och

adepter fran respektive foretag och matchar sedan dessa efter 6nskemal och
personkunskap. Totalt 74 deltagare, dvs. 37 mentor-adeptpar.

Jjag undvika att
prata om negativt
formulerade mdl,

dvs. vad vi inte Programlingd: Sju halvdagstraffar under ett ar med “lunch to go” pa de sju

ska géra, utan deltagande foretagen. Mentor-adept triffas minimum var sjétte vecka.

istdllet vad jag

vill att vi ska dstadkomma, berdttar han. Design av seminarierna: Mix mellan férelasning och erfarenhetsutbyte,

verktygstraning och reflektion.

Hans mentorsamtal med adepten
fran Awapatent har kretsat kring hur
man far gehor for olika idéer, olika
organisatoriska upplégg, hur man kan Programférlopp
positionera sig sjalv inom foretaget och
hur man forankrar idéer och synpunkter.
Hans adept ar projektledare och dessa
fragor var darfor viktiga for honom.

Varde-
ringsstyrt
ledarskap

Coachandey malarbete ¥ Personligt Férindring

samtal ledarskap

— De olika rosterna vi har presenterat

hér dr ju sammantaget ett bra bevis pd
den stora rikedom i insikter, kunskaper
och utveckling som den hdr insatsen har
bjudit pa under detta dr, sdger Katarina
Billing, programchef pa MiL Institute. Det
har varit en otroligt rolig resa vi har gjort
tillsammans och en dra att fd arbeta med
dryga 70-talet sd kloka och framgdngsrika

chefer som dessa, avslutar hon.
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MiL

INSTITUTE

MiL Institute ar ett internationellt managementinstitut for vardeba-
serad och verksamhetskopplad utveckling av strategisk ledning och
personligt ledarskap.

Strategiskt ledarskap i larsamhallet &r va mission och Action
Reflection Learning® ar var larfilosofi. MiLs karnkompetens ar att
formge och genomféra férandringsprocesser och utvecklings-
program som &r larande for deltagande aktdrer och [dGnsamma for
deltagande féretag.

MiL har ett hundratal medlemsféretag och ett sextiotal profession-

nella i sitt stabsnatverk. MiL ar en icke vinstdrivande stiftelse som
bildades 1977 i samverkan mellan universitet och naringsliv.
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Kattesund 1  SE-222 23 Lund
Tel +46 46 20 52 00  Fax +46 46 551 20
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