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SCA ledarutvecklar och skapar
innovationer samtidigt

SCA Hygiene Products avslutade nyligen sitt andra PUMA (Program fér Unga Medarbetare), ett utveck-
lingsprogram med fokus bade pa det personliga ledarskapet och pa innovation. Inom ramen for insatsen
genomfors en Venture Cup, en tavling for att ta fram en affarsplan, som stimulerar till ifragaséattande,
nya idéer, men ocksa ldarande kring foretag och grupp.

— Det har varit fullt 6s pa Venture Cup-
delen! Det ar nagot vi agnat blod, svett
och tarar at i manga veckor! Dar har jag
lart om gruppdynamik, SCA, idégenere-
ring och varumarkesstrategier, berat-
tar Viktoria Stridh, Regional Business
Logistic Manager Nordic, och deltagare.

Hon tycker att hon utvecklats mycket
under programmet, som genomforts
under tio internatsdagar och ca. 20 pro-
jektdagar under ett ars tid. For henne
har det inbegripit att forsta forandring
battre, arbeta med sin personliga
utveckling och att gréva djupare i bade
sina egna och féretagets varderingar.
Men tillagger ocksa:

— Det har varit berikande att ha Ulf Jo-
hansson med. Han har gett mig manga
nya insikter kring omvarldsspaning och
strategi, bland annat nér vi arbetade
med Blue Ocean Strategy under en
dag.

Viktoria Stridh &r en
av deltagarna i PUMA-
programmet. Hon

ingick i den grupp vars
idé pa Liberoomradet
vann Venture Cup-
delen. Hon tycker pro-
grammet varit enormt
utvecklande.

Innovation en viktig del
av strategin

Lena Bexell, kompetensutvecklings-
ansvarig for hygienomradet och Anna
Savinger Aslund, HR-ansvarig fér R&D,
har drivit programmet tillsammans med
UIf Johansson, professor i féretagseko-
nomi och Anita Beijer, tidigare perso-
naldirektoér Volvo Cars. Bada fran MiL
Institute.

— Just nu ar det viktigt med innovation
pa vart foretag, det finns med i var
strategi och darfoér var det naturligt att
det skulle genomsyra vara utvecklings-
program, sager Lena Bexell.
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Nar nu 40 personer i tva PUMA-
program haft denna inriktning gor det
ocksa foretagets fokus pa innovation
tydligare.

Hon lyfter samtidigt fram helhetsbilden,
natverket och det gemensamma spraket
som hemtag fran programmet. Att delta-
garna fran R&D, Sales & Marketing och
Produktkategorierna far forstaelse for
varandras arbetsvillkor och en bild av
arbetet med produktens vag fran idé ut
till kund. Pa vagen lar de sig varandras
prioriteringar och de olika logikerna eller
"spraken”.

Personlig utveckling véardefullt

Grunden i PUMA ar férutom innovation
och tavling i att ta fram en affarsplan
ocksa personlig utveckling. Det sist-
namnda ar det som Viktoria Stridh
anser ar det mest bestaende. Hon
paverkades bland annat av tdnkandet
kring work-life-balance, men aven utav
arbetet med personliga preferenser.



— Jag har fatt en forstaelse for hur min
personlighet paverkar andra. Det har
gett mig incitament till att tygla min
otalighet och lust att komma till avslut.
Ofta later jag grupperna nu ta en vanda
till, for jag kan se hur det berikar bade
gruppen och resultatet, berattar hon.

SCA ett oppet och generost
foretag

Deltagarna rekryteras bland nya poten-
tialer och nomineras av cheferna. De
har hogskoleutbildning och de flesta ar
runt 30 ar. Innovationsprojekten far de
sjalva ta fram i grupper som ar sa hete-
rogena som mdjligt och utan koppling till
det omrade de ska vara kreativa inom.

— Vi har fatt otroligt mycket stéd fran
olika delar av organisationen, det har
funnits en stor vilja att hjalpa till, bade
med idéer och information. Valdigt kul!,
sager Viktoria Stridh.

Projektarbetena har genererat flera
goda idéer och ett par riktigt starka
produktférslag, vilka just nu processas

i organisationen. Viktoria &r med i den
grupp som vann Venture Cup i senaste
programmet. Detta innebar bland annat
arbete med affarsplan, lanseringsplan,
marknadsféringsidéer etc. Projektgrup-
perna har overtraffat varandra i att gora
reklamfilmer, produktstall till affarer eller
foldrar fér produkten. Deras arbete har
beddmts av en jury bestaende av de
olika kategoricheferna, Global Category
Vice President, R&D-chefen, regionche-
fen for Health Care Norden samt SCA:s
innovationsansvarige Bengt Jarrehult.
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— Bara detta att gora en affarsplan har
varit en helt ny erfarenhet fér manga av
deltagarna, berattar Lena Bexell.

Viktoria Stridh lyfter ocksa fram det
starka natverk hon fatt i SCA. Delta-
garna har kommit varandra nara och
det vet hon har stor betydelse for henne
framover i organisationen.
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Lena Bexell som &r kompetensutvecklingsansvarig inom
SCA Hygiene i Norden menar att det viktigaste &r att ut-
veckla de unga medarbetarna péa det personliga omradet.

Ro6stning i Venture cup-final

Under programmets slutseminarium har
stora horsalen pa SCA:s huvudkontor

i Goteborg varit fullsatt av deltagarna i
programmet. Dessa har fatt bjuda in tre
personer var och dessutom har deras
chefer och delar av deras avdelningar
samt juryn och programledningen
medverkat. Alla har fatt lyssna pa en 20
minuter lang presentation per grupp foljt
av fragor och kommentarer. Sedan har
publiken rostat fram det basta forslaget,
vilket sedan har utgjort 25% av juryns
slutgiltiga beddmning. Denna har tillkan-
nagetts efter en timmes konfererande
dar bland annat trovardighet, hallbarhet
i siffrorna och produktkapacitet vagts in.

Erfarna medarbetare satsar
pa foradling och formedling
av innovation

SCA har ocksa haft ett program
fér erfarna medarbetare i orga-
nisationen, tillsammans med MiL
Institute. Har har fokus framst
varit pa att foradla befintliga idéer.
Deltagarna har bestatt av erfarna
medarbetare inom R&D som haft
behov av att i hogre utstrackning
kunna férmedla sina produktidéer
till andra delar av organisationen
samt, som i PUMA, 6éka sin af-
farskunskap. Grunden i pro-
grammet har ocksa har bestatt

av personlig utveckling. Det har
varit tre internatstillfallen samt
projektarbete. Bade detta och
PUMA-programmen har varit
uppskattade och fatt mycket héga
utvarderingar.

SCA ér ett globalt konsumentvaru- och pappersforetag som utvecklar,
producerar och marknadsfor personliga hygienprodukter, mjukpapper,

férpackningslésningar, tryckpapper och sagade trévaror. Forséljning sker
i ett 90-tal Idnder och tillverkning i mer &n 40 ldnder. Nettoomséttningen il ;\"‘wulul\u}
2008 uppgick till 110 miljarder kronor varav 21 procent kommer fran

affdrsomradet Personliga hygienprodukter. Detta omrade bestar av tre
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SCA

produktsegment: inkontinensskydd, barnbl6éjor och mensskydd. Exempel

pa varumérken ar TENA, Libero och Libresse.
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