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Affarsnara HR

Fran funktion till dimension

Férr sags HR som en funktion dér personalavdelningen skotte
allt det vi idag kallar HR och PA. Idag ses HR mer som en
dimension av verksamheten, dvs allt det som utgér organisa-
tionen, det sociala system dér (affdrs)verksamheten bedrivs

— ménniskor, deras kompetens och utveckling, vérderingar,
Strukturer och arbetssétt, beléningssystem, relationer, ledar-
Skap och medarbetarskap. Det som sammantaget mojliggdr
att kdrnverksamheten kan bedrivas.

Att integrera HR med afféaren/kdrnverksamheten &r nyckeln till
en uthalligt val fungerande organisation. Genom att stérka din
kompetens att driva och leda HR-fragor med detta synsétt, sa
Okar du forutséttningarna fér en sadan utveckling.

Malgrupp

Affdrsnéra HR vander sig till dig som ar personalchef/HR-chef eller mot-
svarande. Du driver och arbetar strategiskt med HR-fragor.




Programidé

Affédrsnédra HR erbjuder en arena dar du och din
organisation utvecklar synsatt och angreppssatt i
riktning mot HR som en dimension. Det paverkar
synen pa bade chefs- och ledarskapet och pa HR-
funktionens uppdrag och férhallningssatt.

Vilken férandring behdvs fér dig/din roll och for din
verksamhet? Vilken roll och vilka uppdrag har HR i
din organisation? Hur kan HR komma narmare af-
faren? Hur samverkar HR och cheferna/ledningen
kring strategiska fragor for att uppna en uthallig
och hogpresterande organisation?

Karnan i programmet ar deltagarens egen verk-
samhet. Erfarenhetsutbyte mellan deltagarna
varvas med coachning, teorier och verktyg fran
programledningen samt input fran enstaka gastre-
surser. Som deltagare breddar du ditt natverk och
far inblick i andra organisationer.

Programmets upplagg

* Innan programstart énskar vi genomféra ett for-
beredande samtal mellan dig som deltagare, din
chef och en av oss i programledningen — for att
stdmma av behov, férvantningar och utvecklings-
projekt som du konkret 6nskar arbeta med under
programtiden.

* Vi kommer att dela upp gruppen i mindre hand-
ledda coachgrupper om 5-6 deltagare, dar ditt
arbete med din egen och din organisations utveck-
ling ges fordjupande coachning.

* For att lagga programmet sa nara verkligheten
som majligt kommer vi att gora ett antal aktiva
”"nedslag” i olika verksamheter och genomféra
organisationsdiagnoser, framst for att trana for-
magan att forsta en organisation och identifiera
mojligheter inom HR.

Plats och omfattning

Programmet omfattar 11 dagar férdelade pa fem
internat, 3+2+2+2+2 dagar. Forsta internatet ar
forlagt till kursgarden Garden pa Romeleasen,
medan de andra internatens férlaggning ar be-
roende av i vilka verksamheter vi gor de aktiva
"nedslagen” i. Delar av programmet flyttas darmed
ut fran kursgardsmiljo och férlaggs dar det riktiga
HR-arbetet pagar.

Grundupplagg

Internat 1: Programintroduktion, etablering av
coachgrupperna, coachning av respektive utveck-
lingsprojekt.

Internat 2-4: Nedslag/organisationsdiagnos enligt
ovan, coachning i coachgrupperna, dar just din
situation och organisation satts i fokus.

Internat 5: Reflektion, konklusion, utvardering och
framtid.

Internatdatum

* 5-7 mars 2012

* 18-19 april 2012

* 31 maj-1 juni 2012
* 22-23 augusti 2012
* 15-16 oktober 2012

Pris

SEK 59 000 for medlemsforetag

SEK 67 000 fér dvriga

Kost och logi tillkommer. Priset ar exklusive moms.

Utgangspunkter for hur vi
arbetar i programmet

* Kompetensen finns i rummet, dvs vi forlitar oss
pa att deltagare och programledning tillsammans
besitter de kunskaper och erfarenheter som be-
hovs for att ge nya perspektiv, insikter och hand-
lingsalternativ.

* Du kan ditt jobb, dvs du ar i grunden en kom-
petent personalchef/HR-chef, med mandat och
mojlighet att paverka arbetet med HR i din organi-
sation.

* Du och din organisation vill férédndring, dvs du ar
barare av organisationens behov och ambitioner.



Programledning

Ingemar Lofgren
Programchef

Fil. kand. med beteendevetenskaplig inriktning.
Har arbetat som HR-chef inom IKEA under 25 ar,
mycket i internationell miljo. Arbetat med utveck-
ling av HR i flera lander och drivit langre interna-
tionella ledarutvecklingsprogram. Etablerat och
vidareutvecklat sjalvstyrt [arande samt arbetat
med storgruppsmetodik och individuell
coachning.

Greger Asard
Programchef

Legitimerad psykolog med ett forflutet som re-
servofficer och som psykolog inom foretags-hal-
sovard. Konsult med fokus pa organisations- och
grupputveckling samt individuell coachning.

Jessica Bresby
Ansvarig Oppna Program

Civilekonom med inriktning pad marknadsforing.
Ansvarar for administration, kundkontakter, pla-
nering och koordination av MiL Institutes 6ppna
program. Lang erfarenhet av arbete med ledarut-
vecklingsprogram.

Nagra roster fran tidigare
program

Jag har sett min organisation i ett nytt ljus,
utvecklat mig sjilv och HR som dimension
med hjilp av andra pd utbildningen men
ocksad tagit konsekvenser av det jag upplevt.
Jag har utokat min arena och dr modigare
an ndgonsin.

Det har varit mycket viirdefullt att jobba
med deltagarna som den viktigaste resursen
och ddrigenom skapa en parallellprocess
till utvecklingsarbetet pa ”hemmaplan”.

Jag har blivit bdttre pa att sditta delar i sitt
sammanhang. Ar mer sjdlvgdende i min roll
och har angripit nya frdagor som jag jobbar
med och driver.

Var larfilosofi — Action
Reflection Learning®

Manniskor lar framfor allt fran sina erfarenheter i
konkreta, praktiska situationer. Inget ar mer
effektivt for det egna larandet an att sjalv satta sig
in i och kédnna ansvar for att I0sa ett kon-

kret dilemma. Vi lar mer av det vi gor an av det vi
hoér och genom att spraksatta redan gjorda
erfarenheter. Poangen med ARL®, Action Reflec-
tion Learning, ar att skaffa sig ett férhallnings-
satt och en metod for att "tanka och kanna efter”
utifrdn de egna konkreta erfarenheterna

och férsdka dra slutsatser att bara med sig in i
nya situationer. ARL &r att uppleva, reflektera

och generalisera i ett sammanhallet forlopp.




MiL Institute

MiL Institute ar ett internationellt managementinstitut
for vardebaserad och verksamhetskopplad utveckling
av strategisk ledning och personligt ledarskap.

Strategiskt ledarskap i larsamhallet ar var mission
och Action Reflection Learning ar var larfilosofi.
MiLs karnkompetens ar att formge och genomféra
férandringsprocesser och utvecklingsprogram som
ar larande for deltagande aktorer och [lGnsamma for
deltagande foretag.

MiL &r en stiftelse som bildades 1977 i samverkan
mellan universitet och naringsliv.

MiL Institute
Neptuniplan 7, 211 18 Malmé
Tel 040-10 50 00

Waterfront Building, Klarabergsviadukten 63,
Box 190, 101 23 Stockholm
Tel 08-406 63 30

www.milinstitute.se




