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VALKOMMEN TILL MiLPROGRAMMET FOR ERFARNA CHEFER

Det ar intressant och krdvande att vara chef. Du férvantas hantera utma-
nande paradoxer, vara lyhord for olika perspektiv och samtidigt halla en
tydlig riktning. For att utveckla en strategisk helhetsbild behoéver du se hur
alla bitarna hanger ihop, utan att du for den skull tappar kontakten med det
operativa arbetet. Du ska bade skapa mojligheter och satta grénser —

allt pa en och samma gang. Genom att ta dig egen tid for utveckling sa 6kar
du dina forutsattningar att bade orka och lyckas med detta konststycke. Du

fyller pa med ny energi och kunskap samt traffar nya manniskor som ger dig

nya perspektiv.

MiLprogrammet for erfarna chefer vander sig till dig som soéker inspiration och verktyg for att utveckla
den verksamhet du ar ansvarig for. Det ger dig ocksa en mojlighet att stanna upp och reflektera dver var
du finns i livet och vart du ar pa vag som individ. Har far du maojlighet att utveckla ett natverk av kollegor
fran andra organisationer och pa sa satt fa inblick i hur andra chefer tanker och hanterar sina utmaningar.
Programmet kommer ocksa att 6ka din formaga att utveckla din ledningsgrupp, driva férandringsproces-

ser, arbeta med strategi- och affarsutveckling samt skapa synergier mellan olika delar av din verksamhet.

MiLprogrammen baserar sig pa 30 ars erfarenhet av ledarutveckling och nytankande. Vi arbetar utifran
en stark tro pa manniskan — pa hennes vilja och formaga att utvecklas och bidra till ett sammanhang. Var
karnkompetens ar att designa larprocesser som ar spannande, interaktiva och effektiva. Modern manage-
mentforskning starker var utgangspunkt att det ar ett langsiktigt och varderingsgrundat ledarskap som

har de basta forutsattningarna att skapa resultat.

Valkommen!

Lena Bergstrom, VD MiL Institute
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VAD GER MiLPROGRAMMET FOR ERFARNA CHEFER?

Du fordjupar din sjdlvinsikt

Okad insikt om dina drivkrafter, varderingar, styrkor och svagheter.

Formaga att reflektera, vidareutveckla och forstarka dig sjalv och ditt ledarskap.

Tid for reflektion och feedback kring dina egna ménster och beslutspreferenser.
Utveckling av en personligt grundad teori for den egna rollen som ledare, chef och strateg.
Okad férméga att skapa balans mellan privatliv och arbete.

Okad tillit och férméga att delegera samt att leda i osékerhet.

Du utvecklar ditt strategiska ledarskap kopplat till verksamhets- och afférsutveckling

Modeller och verktyg for strategi- och organisationsutveckling.

Okad férméga att agera strategiskt - att vélja riktning fér dig och din verksamhet.
Tid for arbete, reflektion och feedback kring dina egna strategiska utmaningar.
Okad forstéelse fér innovation, visions- och affarsutveckling.

Formdga att skapa och utveckla en ldrande organisation.

Kunskap om att arbeta med helheten och hur synergier kan skapas i verksamheten.

Du utvecklar din férmdga att leda och kommunicera

Traning, teori och verktyg for att coacha, lyssna och kommunicera.

Okad férméga att leda och skapa delaktighet i fdrandringsprocesser.

Kompetens att driva férandring, hantera motstand och I6sa konflikter.
Kommunikationstraning — att "ta scenen” och férmedla budskap.

Formaga att utveckla val fungerande ledningsgrupper och hantera grupprocesser.

Fordjupad forstaelse for makt och paverkan.

Du utvecklar ditt omvdrldsperspektiv och gér avtryck i din egen organisation

Utveckling av din formaga att se nya perspektiv och tendenser i omvarlden.
Inblick i andra féretag och organisationer samt 6kad kulturforstaelse.
Kunskap, kontakter och genomférande av affarsuppdrag i Kina.

Starkt aktorskap — du far mer att handa i ditt foretag.

Formaga att skapa och leda méten som ger battre resultat.




10 KOMPETENSER DU UTV

Reflekterande forhallningssatt

Utmana sig sjalv i standigt larande

Skapa larande for andra
Hantera makt- och ge

lika perspektiv

.\_

r h
AVSEVART 'TI\[)ER MEC*

Forsta och hantera grupper och grupprocesser

Coacha andra
Hantera svara samtal/konflikter

Arbeta strategiskt

Skapa och leda moten som ger battre resultat

*Sdikerstdllt genom en sd kallad eftermditning, vilket dr en vetenskapligt vdl dokumenterad form av utvérdering som visar pd stabila resultat.

"Skratt, tdrar, tankar, frustration,
férhoppning, glddje, genombrott, drlig-
het, eftertanke, framdtanda...allt detta
och mycket mer har préglat vad MEC
egentligen dr! MEC innehdller i stort sett
allt och skapar ddrmed en mycket stor
beldtenhet for vad jag som ledare idag
bér med mig. MEC-investeringen dr fér
evigt. MiL har verkligen hittat ett starkt
vinnande koncept som engagerar och
levererar.”

Johan Larsson, Country Manager
Kéhrs AB

” Jag anvdnder reflektion metodiskt i
mitt liv nu. Det i sig gor att mycket i det
professionella livet sa vil som i det pri-
vata tar sig andra former. Reflektionen
driver, fér mig, férdndring.”

"Jag har fdtt ett storre inre lugn som gor
att jag hanterar vardagliga utmaningar
annorlunda gentemot tidigare. Jag
behdller min flexibilitet i h6gre grad
och har en stdrre férstdelse for olikhe-
ter. Begreppet “alla dr olika” har fdtt

en konkretare innebérd fér mig vilket
gor att jag arbetar annorlunda med
processer idag dn tidigare. Jag designar
mdten i mycket hégre utstréickning én
tidigare och viiljer mitt deltagande i
hégre grad.”

Marcus Claesson, VD
Decido AB

Cecilia Lejon, Verksamhetschef
Trelleborgs Kommun
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ETT PROGRAM SOM GOR SKILLNAD FOR DIG
OCH DIN VERKSAMHET

Ledarutveckling baserad pa din verklighet

MiLprogrammet for erfarna chefer utgar fran din ledarsituation. Det ar deltagarnas
verklighet som &r navet i programmet och till detta kopplas aktuella teorier och verktyg.

Programmet bestar ocksa av en rad olika kreativa och effektiva utvecklingsformer, t.ex.

team- och organisationsévningar. Allt for att sdakra verklig och pataglig skillnad for dig

och din verksamhet.

Internat och coachgrupper

Programmet omfattar sex internat under ett ar samt ett uppféljningsdygn. Under pro-
grammets gang arbetar du ocksa i en mindre coachgrupp med dina egna personliga
och strategiska ledarutmaningar. En MiLcoach och de andra deltagarna ger dig stod
och utmaning for att utveckla dig och din verksamhet. Samtidigt far du en nara inblick i
andra organisationer. Gruppformen férenar det basta av individuell coachning med en

grupps mojligheter till feedback och erfarenhetsutbyte.

Vérdefullt och langsiktigt nétverk

Du far tillgang till ett natverk av chefer fran olika delar av naringslivet samt till MiL Insti-
tutes natverk av coacher och experter. Efter programmet far du genom MiL Alumni stod

och inspiration i ditt ledarskap.

Var Idrfilosofi — Action Reflection Learning ©

Manniskor lar framfor allt fran sina erfarenheter i konkreta och praktiska situationer.
Action Reflection Learning (ARL), innebadr att utga fran sina erfarenheter och hitta nya
I6sningar och forhallningssatt till aktuella ledarutmaningar. ARL &r att prova, reflektera

och generalisera — och framforallt att fa saker att handa.

Det genomsnittliga helhetsomdomet fran
9 deltagarna i de senaste 10 drens MiLprogram

dr4,7 pd en femgradig skala.




FAKTA OM PROGRAMMET

Omfattning 30 dagar under ett Gr
Startdatum 31 januari 2011
Pris SEK 158 000 fér medlemsforetag, SEK 178 000 for 6vriga
Anmdlan www.milinstitute.se/anmalan
F6r mer information ring 046-20 52 00

Programmets malgrupp

MiLprogrammet for erfarna chefer vander sig till dig som ar chef pa ledningsgruppsniva, driver
fragor av strategisk karaktar och leder férandringsprocesser. Du har troligen en roll som VD,
affarsomradeschef, divisionschef, verksamhetschef, chef i stabsfunktion eller motsvarande. Du
har 5-15 ar i ledande befattningar och hoga krav pa att den tid som investeras i ett utvecklings-
program ska ge resultat i form av 6kad sjalvinsikt, ett breddat omvarldsperspektiv, effekter i
din verksamhet och ett nytt natverk. Du vill bli inspirerad i ditt ledarskap och fa nya modeller
och verktyg for att utveckla din organisation samt manniskors engagemang, kompetens och
aktorskap.

Tider for internaten

31 jan-4 feb 2011

29 mars-1 april 2011
15-20 maj 2011

20-23 september 2011
25-28 oktober 2011
30 nov-2 dec 2011

+ 1 dag under 2012

Plats - MiL Campus i Klippan

Denna ledarskapsutbildning genomférs pa MiL Campus i Klippan, en plats som ar kand som en
av landets basta larmiljéer*. Se mer om Villan, Borgen, Magasinet, Stallet och Campusmiljon pa

www.milgardarna.se. Kost & logi tillkommer, berdknat till cirka SEK 50 000.

*"MiLgardarna erbjuder landets bdsta Idrmiljé” Konferensvidrlden, 1998
“..fortfarande odvertrdffade som métesmiljé i vart land” Meetings International, 2005
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PROGRAMLEDNING

Férutom nedanstdende personer kommer du ocksad att méta andra gdstresurser
som tillfér kompetens inom sitt specialomradde.

KATARINA BILLING PROGRAMCHEF

Leg. psykolog och journalist. Ldng erfarenhet som programchef och coach.
Tidigare arbetat med psykologiska bedémningar vid hdgre chefsrekryteringar.
Specialintresserad av personligt ledarskap i férandring, mentorskap samt genus-
och mangfaldsfragor. Medférfattare och redaktor till ett antal bocker och skrifter.

ULF JOHANSSON STRATEGISK RESURS

Ekon. dr. och professor i foretagsekonomi. Universitetslektor vid Foretagseko-
nomiska Institutionen, Lunds Universitet. Forskar kring marknadsforing, strategi,
foretagsrelationer och nétverk samt ledarskap.

AXEL CARLBERG COACH

Doktor i etik och certifierad coach. Lang erfarenhet av arbete med personlig
utveckling fran mer @n 20 ars arbete i kloster. Axel har dven tidigare arbetat som
prést och sjélasorjare. Idag &r han personlig coach, forskare i etik och analytiker
bl.a. for EU-kommissionen i Bryssel.

BIRGITTA SAHLEN COACH

Docent i logopedi och universitetslektor vid Lunds Universitet. Utvecklar ledare
nationellt och internationellt inom kommunikation, presentationstraning, retorik,
dialog, svara samtal och storgruppsmetodik. Tidigare avdelningschef for Institu-
tionen for logopedi, foniatri och audiologi.

JESSICA BRESBY ANSVARIG OPPNA PROGRAM

Civilekonom med inriktning pa marknadsféring. Ansvarar for administration,
kundkontakter, planering och koordination av MiL Institutes 6ppna program.
Lang erfarenhet av arbete med ledarutvecklingsprogram.
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MiL Institute ar ett internationellt managementinstitut for varde-
baserad och verksamhetskopplad utveckling av strategisk ledning

och personligt ledarskap.

Strategiskt ledarskap i larsamhallet ar var mission och Action
Reflection Learning® ar var larfilosofi. MiLs karnkompetens ar att
formge och genomfora férandringsprocesser och utvecklings-
program som ar larande for deltagande aktorer och [6nsamma for

deltagande foretag.

MiL bildades 1977 i samverkan mellan universitet och naringsliv.

MilL Institute

Kattesund 1+ 222 23 Lund
Tel 046-20 52 00 « Fax 046-551 20

Vasagatan 11 « 111 20 Stockholm
Tel 08-692 65 37

www.milinstitute.se



