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CASE : PEAB SYD
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Affarsmannaskap i fokus nar PEAB Syd utvecklar

| PEAB Division Syd starker man afférs-
mannaskapet och ledarrollen genom att
tilsammans med MiL Institute driva en
tva ar lang forandringsprocess som in-
volverar alla arbetschefer och personal-
chefer samt hogsta ledningsgruppen.
Totalt deltar fler an 40 personer.

VD Jan Johansson, med ledningsgrupp,
har dragit igang ett affarsplanearbete

med fokus pa att férbattra och tydliggora
affarsmannaskapet i organisationen. Dess-
utom har man 6nskat 6ka den relationella
férmagan och lyfta fram ledarskapet.

Man tog kontakt med MiL Institute for att fa
hjalp med processkunskap och kompetenta
handledare som kunde utmana och ge nya
perspektiv pa den egna verksamheten.

— MiL Institute har en lyhérdhet och en pro-
cesskunskap, men ocksa mdnniskor som dr
kunniga i affdrsmannaskap och ledarskap. For
oss dr det viktigt att vi kan kdnna oss trygga
under processen eftersom vi inte vet vilken
riktning detta fordndringsprojekt kommer att
ta, berdttar personalchef Kai Nilsson.

Modig ledning

— PEAB Division Syds ledning har varit
modiga. De lever i en viirld med hart styrda
projekt. Nu har de gett sig ut pd en resa som de
inte vet var den slutar. De bjuder till med stort
mod, oppenhet och experimentlusta, sdger
Goran Alsén, som dr programchef och hand-
ledare samt ansvarig for fordndringsprojektet
fran MiL Institutes sida. Han dr tillika ldrare
och forskare vid Ekonomihégskolan i Lund.

Processen ar lang och ger utrymme for
férandringstankar och beteenden att satta
sig. Cheferna far manga majligheter till
reflektion under resans gang.

— Fordndringsprocessen dr minst lika viktig
som resultatet. Den tar tid och mdste fa ta tid,
sdger Kai Nilsson.

Man kom snabbt fram till att férandrings-
arbetet borde ta sin utgangspunkt bade i
organisationen och i ledningsgruppen. Den
ena kunde inte férandras utan att den an-
dra deltog. Losningen blev ett upplagg dar
ledningsgrupp och arbetschefer bada ge-
nomgar parallella spar, men ocksa samlas
och arbetar gemensamt vid olika tillfallen.

Malet 6kat medarbetarskap

— Att oka medarbetarskapet dr ett av mdlen.
Eftersom vi alltid arbetar mycket decentralise-
rat dr det avgorande att arbeta genom mdn-
niskorna och bygga upp deras egen fordind-
ringskraft om nagon férdndring ska komma till
stand. Dessutom behéver vi renodla, tydlig-
gora och héja kompetensen pd manga roller i
organisationen, fortsdtter Kai Nilsson.

Forankring ett maste

Efter en tid knét man de fem personalche-
ferna ute i regionerna till processen for att
Oka deltagande och forankring, samt stod i
forandringsarbetet.

— Man kan sdga att processen stodjer och
stimulerar ett samtal mellan dessa tre grupper,
sdger Goran Alsén.
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— Vi jobbar igenom samma frdgestdllningar,
vi har mojlighet att utforma programmet som
vi vill och dessutom dr alla uppdaterade pd
samma saker och talar samma sprak, sdger
Kai Nilsson.

Okad dppenhet i ledningsgruppen

Dessutom 6nskade aven ledningsgruppen
Oka sin O0ppenhet och fértrogenhet med
varandra samt lyfta affars-, marknads- och
strategifragorna hégre upp pa dagordning-
en. Under processens gang har man tagit
in affarsplanen i gruppernas arbete. Under
ledningsgruppens andra internat arbetade
man med affarsidén, branschlogik, nula-
gesanalys, resultatrdkning, nyckeltalsana-
lyser och gjorde en livslinje pa foretaget.
Kort sagt klassiskt affarsplanearbete med
stdd och utmaning fran MiL Institute.
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Sedan var det dags for arbetscheferna att
g6ra samma sak.

— Nufortiden har vi mycket mer kreativa moten
i ledningsgruppen. Vi har lirt kdnna varandra
bdttre och dr dppnare samt mer fortroende-
fulla. Vi har ocksa ett tydligt fokus som vi
haller fast vid och féljer upp. Det gor att vi
arbetar bittre, sdger Kai Nilsson.

Fem strategiska affarsprojekt

De knappt 30 arbetscheferna arbetar paral-
lellt i fem mindre grupper med strategiskt
viktiga affarsprojekt som de tagit fram till-
sammans med ledningen under det forsta
gemensamma motet.
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PEAB Division Syds féréndringsprocess har ett ambitiést uppldgg med ledningsgrupp, arbetschefer och personalchefer
i tre parallella spar som interagerar med jdmna mellanrum. Allt for att lyckas férédndra helheten och inte bara en del.
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Det ar projekt som ar avgérande for fére-
tagets framgang de narmaste aren. Till
sin hjalp har de varsin handledare fran
MiL Institute som stottar och utmanar dem
i deras arbete pa affarsplanet, men som
aven kan lyfta upp viktiga ledarskaps- och
teamfragor.

Projektgrupperna ar sammansatta med sa
stor spridning som majligt. Till varje projekt
ar en av regioncheferna i ledningsgruppen
vard och minst en arbetschef i varje grupp
besitter stor kunskap i sakfragan. Pa detta
satt hoppas man att nyfikenheten ska spira
och strategiskt viktig kunskap spridas i
organisationen dver regiongranserna inom
PEAB Division Syd.

Pilotgenomférande i en region

Ett exempel pa projekt ar att utveckla
koncept for fortroendeentreprenader. Man
ar bland annat starka pa sjukvardssidan
med detta arbetssatt. Men hur kan detta
kunnande anvandas aven i samarbete

med andra kunder? Den regionchef som ar
projektvard ansvarar ocksa for att projektet
pilotgenomfors i just denna region, med
avsikt att s& smaningom bilda arbetsmodell
for alla de andra.

— Vi har fdtt en samsyn och ett fokus kring det
vi tycker dr viktigt och samtidigt har divisions-
ledningen blivit ett team som arbetar mer med
strategiska fragor. Vi dr en tydligare ledning
som ger ett 6kat utrymme for medarbetarskap.
Forutsdttningarna har forbdttrats for att oka
kvalitén i affdrs- och marknadsarbetet lingre
ut i organisationen, sdger Kai Nilsson.

Personalchef Kai Nilsson pa PEAB Division Syd menar att
de valt MiL Institute fér dess affdrskunskap och process-
ledarskap.



